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 تسوِ تؼالی

 (س)هرکسآهوزضی درهانی السهرا( هاهوریت)رسالت 

ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ٔشاوض اسخبػی ص٘بٖ ٚ ٔبٔبیی ٚ یىی اص ٔشاوض اسائٝ دٞٙذٜ خذٔبر دیـٍیشی ، ( ع)ٔشوض آٔٛصؿی ٚ دسٔب٘ی ٚ غشثبٍِشی اِضٞشا  

ثبؿذ ِزا سجذیُ ؿذٖ ثٝ ثیٕبسػشبٖ خبٔغ ص٘بٖ ٔیِغشة وـٛس ثٛدٜ وٝ دس حبَ ثشای ص٘بٖ ٚ ٘ٛصاداٖ دس ٔٙغمٝ ؿٕبسـخیلی ، دسٔب٘ی ٚ ثبصسٛا٘ی 

 :ٔبٔٛسیز ٞبی ریُ سا ثٝ ػٟذٜ داسد 
 

 ٔـبسوز فؼبَ دس اسسمبی ػلأز ٔبدساٖ ٚ ٘ٛصاداٖ دس ٔٙغمٝ ؿٕبِغشة  -1

ٚطی دس ثبسٚسی ٚ اٚسٌٚبیٙٛوَٛ ٘بدیـٍیشی  ثشای حبٍّٔی ٞبی دشخغش، ٘ٛصاداٖ ، ا٘ىِٛٛطی ص٘بٖ،  اسائٝ خذٔبر سخللی ، فٛق سخللی ٚ -2

 ... صٔیٙٝ ٞبی لّت ٚ ػشٚق ، ٘فشِٚٛطی ، داخّی ٚ 

 غشثبٍِشی ا٘ٛاع ػشعبٖ ٞبی ص٘بٖ ٚ ٘بٞٙدبسی ٞبی خٙیٙی -3

 آٔٛصؽ دا٘ـدٛیبٖ سؿشٝ ٞبی دضؿىی ٚ دیشادضؿىی ، دشػشبسی ، ٔبٔبیی ٚ دػشیبساٖ سخللی ٚ فٛق سخللی -4

 ٔـبسوز دسا٘دبْ دظٚٞؾ ٞبی ػّٕی ٚ وبسثشدی -5

  خٛدٌشداٖاػشمشاس وبُٔ ثیٕبسػشبٖ  -6

 

 

 (س)دورنوای هرکسآهوزضی درهانی السهرا 

  .ؿٛس ثب دسخٝ یه ػبِی سجذیُ ؿٛیٓٔی خٛاٞیٓ ثٝ یىی اص ٔشاوض آٔٛصؿی دسٔب٘ی خبٔغ ص٘بٖ ٔغشح ن 

 

(س)بیانیه ارزضهای هرکس آهوزضی و درهانی السهرا  

 . ثبؿذٔب٘ٙذ خٛیـبٚ٘ذ ٘ضدیه ٔٗ ٔید ثٝ وٗٞش فشدی وٝ ثٝ ثیٕبسػشبٖ ٔب ٔشاخؼٝ ٔی 
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 هرحله ورودی

 (IFE)هاتریس ارزیابی ػواهل داخلی  -1

**ضشیت ػٛأُ داخّی *سسجٝ    ٕ٘شٜ 

  7/36 154/5 اٍ٘یضٜ ٚ سٛإ٘ٙذی سیٓ ٔذیشیز اخشایی ٔشوض (1 ٘مبط لٛر

 NIDCAP، ثب٘ه ؿیش ٚ ٔشذٞبیی اص لجیُ HDU ٚTPNٚخٛد ثخؾ ٞبی ٔٙحلش ثٝ فشد   (2

،joint clinic ، KMC  ٚ... 
119 5/67 

 

  6/17 129/5 ٚخٛد دشػُٙ سٛإ٘ٙذ ٚ اػبسیذ ٔدشة ٚ فٛق سخلق (3

  5/19 109 ثش٘بٔٝ ٔحٛس ثٛدٖ ثیٕبسػشبٖ (4

  5/74 120/5 ٚ فٛق سخللی ٚخٛد ثخؾ ٞبی سخللی (5

ٚ  ٔؼیٗ ثٛدٖ ٔشوض ثٝ ػٙٛاٖ ٔشوض اكّی اسخبػی سخللی ص٘بٖ ٚ صایٕبٖ دس ؿٕبَ غشة وـٛس (6

 ثٛدٖ 3ػغح 
115/5 5/50 

 

  4/52 95 سشثیز ٘یشٚٞبی فّٛؿیخ (7

  2/21 46/5 خٟز خزة سٛسیؼٓ دسٔب٘ی IPDاخز ٔدٛص  (8

  6/29 132 آٔٛصؿی ٚ دا٘ـٍبٞی ثٛدٖ ٔشوض ٚ فشكز ٞبی دػشیبثی ثٝ ػّٓ سٚص (9

 multiاػشفبدٜ اص سٚؽ ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصؿی ٚ آٔٛصؽ ٔدبصی ثشای دا٘ـدٛیبٖ دضؿىی ، (10

diciplinary 
77 3/67  

  public education 73 3/48سؼبُٔ ثب كذا ٚ ػیٕب خٟز  (11

  0 0/00  

عٛلا٘ی ثٛدٖ فشآیٙذ خذٔبر دبساوّیٙیىی ٚ ؿفبف ٘جٛدٖ ) فشآیٙذٞبی ٔؼیٛة ٚ لبثُ ثٟجٛد  (1 ٘مبط ضؼف

 ...(فشآیٙذٞبی اعلاع سػب٘ی ثٝ اسثبة سخٛع ٚ 
100 4/76 

 

  3/88 81/5 ٔبدس ٘جٛد ِٛح ثیٕبسػشبٖ دٚػشذاس (2

  4/45 93/5 (ٔذیشیز ٔجشٙی ثش ػّٕىشد) ضؼف دس ٔذیشیز ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی  (3

سه خٙؼیشی ثٛدٖ اوثش وبسوٙبٖ ٔشوض ٚ داؿشٗ ٔـىلاسی اص لجیُ ٔشخلی صایٕبٖ، ٔخبِفز ثب  (4

 ...اضبفٝ وبسی،وٕیؼیٖٛ ٞبی دضؿىی ٔشؼذد ٚ 
73/5 3/50 

 

ٔحذٚدٜ دش سشافیه ؿٟش وٝ ثشای ٔٛاسد اٚسطا٘ؼی ٔـىُ دػششػی ثٝ ٔشوض ٚ لشاسٌشفشٗ دس   (5

 .ٔٙبػت ٕ٘ی ثبؿذ
82/5 3/93 

 

  4/43 93 ...(ٚضؼیز ٘بٔٙبػت ا٘جبسٞب، ٘جٛد دبسویًٙ،  سٟٛیٝ ٘بٔٙبػت ٚ )٘بٔٙبػت ثٛدٖ فضبی فیضیىی  (6

  5/52 116 فشًٞٙ  ضؼیف وبس سیٕی (7

  3/81 80 ...  (آصٔبیـٍبٜ ط٘شیه ٚ ) ػذْ ٚخٛد ثشخی اص ثخؾ ٞبی دبساوّیٙیىی فٛق سخللی  (8

دبسویًٙ، دبٚیٖٛ ٚ )٘بوبفی ثٛدٖ أىب٘بر سفبٞی ثشا وّیٝ دشػُٙ ، ثیٕبساٖ، دضؿىبٖ ٚ دا٘ـدٛیبٖ  (9

) ... 
86 4/10 

 

  5/83 122/5 ٚضؼیز ٔبِی ٘بٔٙبػت (10

  100 2100 خٕغ

اص ٔشٛػظ، ٚاوٙؾ ػبِی سیت ٔؼبدَ ٚاوٙؾ ضؼیف، ٚاوٙؾ ٔشٛػظ، ٚاوٙؾ ثبلاسشسثٝ ر 1،2،3،4سسجٝ *  

ثٝ سشسیت ٔؼبدَ ثی إٞیز سب ثؼیبس ٟٔٓ 100سب  0ضشیت *  
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 (EFE)هاتریس ارزیابی ػواهل خارجی -2

**ضشیت ػٛأُ خبسخی *سسجٝ    ٕ٘شٜ 

  7.62 154/5 ّیات اهٌایی تَدى هزکش (1 فشكز ٞب

  6.93 119 ّوکاری ٍ هطارکت خیزیي (2

  7.43 129/5 ٍجَد هزکش تحقیقات تالیٌی سًاى در هزکش (3

  6.71 109 اهکاى جذب تَریسن درهاًی (4

هَقؼیت هزکش در دستزط تَدى دارٍخاًِ ّای فزاٍاى ٍ اهکاًات  (5

 6.56 120/5 پاراکلیٌیکی در ًشدیکی هزکش

 

  6.76 115/5 اجزای عزح هقیوی (6

  Telemedicine 95 5.78حوایت ٍسارت تْذاضت اس  (7

  132 6.29  

هٌجز ) تیواراى ٍ اٍرصاًسی ٍ پزخغز تَدى اکثز هزاجؼیيتار سیاد  (1 سٟذیذٞب

 5.93 77 ... (تِ افت ضاخص سایواى عثیؼی، افشایص احتوال خغا ٍ 

 

  5.74 73 ػذم پزداخت تِ هَقغ هغالثات هزکش تَسظ تیوِ ّا (2

ٍ توایل تزخی اس  امکان دو شغله بودن متخصصین و کارکنان (3

 0/00 0 پشضکاى هزکش تِ کار در تخص خصَصی

 

  5.76 100 تفاوت زیاد تعرفه های دولتی و خصوصی (4

  5.34 81/5 عذم ثبات اقتصادی (5

ػذم دستزسی تِ هذیزاى هجزب هطاٍر در سغح هلی ٍ تیي  (6

 5.71 93/5 الوللی

 

  5.56 73/5 (قاًَى تْزُ ٍری) کارکٌاى کاهش ساعت کاری  (7

  5.69 82/5 استفادُ اس ًیزٍّای عزحی کِ هْارت کافی ًذارًذ (8

  6.19 93 تَاى پزداخت پاییي هزاجؼیي (9

    

  100 1695.5 جوغ

ثٝ سشیت ٔؼبدَ ٚاوٙؾ ضؼیف، ٚاوٙؾ ٔشٛػظ، ٚاوٙؾ ثبلاسش اص ٔشٛػظ، ٚاوٙؾ ػبِی 1،2،3،4سسجٝ *  

ثٝ سشسیت ٔؼبدَ ثی إٞیز سب ثؼیبس ٟٔٓ 100سب  0ضشیت *
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  بیوارستاى السهراترسین هوقؼیت استراتژیک 

هاتریس ارزیابی داخلی و خارجیبر اساس نتایج   

) EFE ) بیوارستاى السهرا    خارجیجوغ هاتریس ارزیابی    

2.5 1 4 

1 

 (WT   )   تذافؼی

جوغ 

هاتریس 

ارزیابی 

داخلی 

دانطکذه 

بیوارستاى 

 السهرا

(IFE) 

(WO)   کارانه  هحافظه

(SO)     تهاجوی

(ST) رقابتی  

2.77 

2.5 

2.22 
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                     فزصتْا ٍ تْذیذّا                   

 

 

 

 ًقاط ضؼف ٍ قَت ّا           

 o:فرصت ها

 ّیات اهٌایی تَدى هزکش -1

 ّوکاری ٍ هطارکت خیزیي -2

 ٍجَد هزکش تحقیقات تالیٌی سًاى در هزکش -3

 درهاًی اهکاى جذب تَریسن -4

هَقؼیت هزکش در دستزط تَدى دارٍخاًِ ّای فزاٍاى ٍ  -5

 اهکاًات پاراکلیٌیکی در ًشدیکی هزکش

 اجزای عزح هقیوی -6

 Telemedicineحوایت ٍسارت تْذاضت اس  -7

 T:تْذیذات

) اٍرصاًسی ٍ پزخغز تَدى اکثز هزاجؼیي تار سیاد تیواراى، -1

 هٌجز تِ افت ضاخص سایواى عثیؼی، افشایص احتوال خغا ٍ

) ... 

 ػذم پزداخت تِ هَقغ هغالثات هزکش تَسظ تیوِ ّا -2

ٍ توایل تزخی  امکان دو شغله بودن متخصصین و کارکنان -3

 اس پشضکاى هزکش تِ کار در تخص خصَصی

 تفاوت زیاد تعرفه های دولتی و خصوصی -4

 عذم ثبات اقتصادی -5

ػذم دستزسی تِ هذیزاى هجزب هطاٍر در سغح هلی  -6

 ٍ تیي الوللی

 (قاًَى تْزُ ٍری) کارکٌاى کاهش ساعت کاری  -7

 .استفادُ اس ًیزٍّای عزحی کِ هْارت کافی ًذارًذ -8

 تَاى پزداخت پاییي هزاجؼیي -9

 S: ًقاط قَت

 اًگیشُ ٍ تَاًوٌذی تین هذیزیت اجزایی هزکش -1

، تاًک ضیز ٍ HDU ٍTPNٍجَد تخص ّای هٌحصز تِ فزد   -2

 ...ٍ  NIDCAP ،joint clinic ، KMCهتذّایی اس قثیل 

 ٍجَد پزسٌل تَاًوٌذ ٍ اساتیذ هجزب ٍ فَق تخصص -3

 تزًاهِ هحَر تَدى تیوارستاى -4

 ٍ فَق تخصصی ٍجَد تخص ّای تخصصی -5

هؼیي تَدى هزکش تِ ػٌَاى هزکش اصلی ارجاػی تخصصی سًاى  -6

 تَدى 3ٍ سایواى در ضوال غزب کطَر ٍ سغح 
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 تزتیت ًیزٍّای فلَضیپ -7

 ًیجْت جذب تَریسن درها IPDاخذ هجَس  -8

آهَسضی ٍ داًطگاّی تَدى هزکش ٍ فزصت ّای دستیاتی تِ  -9

 ػلن رٍس

هَسش هجاسی تزای استفادُ اس رٍش ّای ًَیي آهَسضی ٍ آ -10

 multi diciplinaryداًطجَیاى پشضکی  

 public educationتؼاهل تا صذا ٍ سیوا جْت  -11

 W: ًقاط ضؼف

فزآیٌذ خذهات عَلاًی تَدى ) فزآیٌذّای هؼیَب ٍ قاتل تْثَد  -1

پاراکلیٌیکی ٍ ضفاف ًثَدى فزآیٌذّای اعلاع رساًی تِ ارتاب 

 ...(رجَع ٍ 

 ًثَد لَح تیوارستاى دٍستذار هادر -2

 (هذیزیت هثتٌی تز ػولکزد) ضؼف در هذیزیت ًیزٍی اًساًی -3

تک جٌسیتی تَدى اکثز کارکٌاى هزکش ٍ داضتي هطکلاتی اس  -4

،کویسیَى ّای قثیل هزخصی سایواى، هخالفت تا اضافِ کاری

 ...پشضکی هتؼذد ٍ 

هطکل دستزسی تِ هزکش ٍ قزارگزفتي در  هحذٍدُ پز تزافیک  -5

 .ضْز کِ تزای هَارد اٍرصاًسی هٌاسة ًوی تاضذ

ٍضؼیت ًاهٌاسة اًثارّا، ًثَد )ًاهٌاسة تَدى فضای فیشیکی  -6

 ...(پارکیٌگ،  تَْیِ ًاهٌاسة ٍ 

 فزٌّگ  ضؼیف کار تیوی -7

) ی پاراکلیٌیکی فَق تخصصی ػذم ٍجَد تزخی اس تخص ّا -8

 ...  (آسهایطگاُ صًتیک ٍ 

ًاکافی تَدى اهکاًات رفاّی تزا کلیِ پزسٌل، تیواراى، پشضکاى ٍ  -9

 ... (پارکیٌگ، پاٍیَى ٍ )داًطجَیاى 

 ٍضؼیت هالی ًاهٌاسة  -10
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 :استراتژی ها و اهذاف کلاى هرکس

ST1 :توسؼه نظام ارجاع و غربالگری 

G1 : ّای سًاىسزعاىتَسؼِ غزتالگزی  

O1 :ٖسب ا٘شٟبی ػبَ ػبَ دس ػغح اػشبٖ آرسثبیدبٖ ؿشلی  20اص خبٔؼٝ ص٘بٖ ثبلای % 50اص ٚضؼیز ٔٛخٛد ثٝ حذ ( دؼشبٖ ٚ ػشٚیىغ)ٞبی ص٘بٖ افضایؾ غشثبٍِشی ػشعب

98 

G2 :ًْادیٌِ کزدى ًظام ارجاع در تیوارستاى 

O1 :ٚ 98سب ا٘شٟبی ػبَ  دسٔبٍ٘بٜ سٛػظ دػشیبساٖ سشیبط ثیٕبساٖ ٔشاخؼٝ وٙٙذٜ اِىشیٛ دس اٚسطا٘غ 

O2 : ا٘شخبة ٚ خبیٍضیٗ وشدٖ دضؿه ػٕٛٔی دس دسٔبٍ٘بٜ ٔشوض ثشایselection   98سب ا٘شٟبی ػبَ  یب سشیبط 

O3 : 98سب ا٘شٟبی ػبَ  آیٙذٜ ػبَ 5اػشبٖ آرسثبیدبٖ ؿشلی دس عی  1ٚ  2ٚ  3ٔـبسوز دس اخشای ثش٘بٔٝ ػغح ثٙذی خذٔبر دشیٙبسبَ دس ػغح ثیٕبسػشبٖ ٞبی ػغح 

O4 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٖ دس ٔٛالغ ػذْ سػبیز ٘ظبْ اسخبعسػبیز ٘ظبْ اسخبع ٚ اسائٝ فیذثه ٔٙبػت ثٝ ٔؼبٚ٘ز دسٔب 

O5 : 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٔشوضٔبٜ سٛػظ  6آٔٛصؽ ٔٛاسد لبثُ اسخبع ثٝ ثیٕبسػشبٖ اِضٞشا ثٝ دشػُٙ ٔدشٕغ ٞبی ػلأز عجك ٘بٔٝ اثلاغی ٘مـٝ ػّٕیبسی ٔؼیش اسخبع ٞش 
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  :O6 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ا٘دبْ ثبصخٛسد ٚ دؼخٛسا٘ذ ثٝ ٔؼبٚ٘ز دسٔبٖ دس ٔٛاسد اػضاْ ٚ اسخبع ٞبی ثی ٔٛسد اص ػبیش ؿٟشػشبٖ ٞب ٚ اػشبٖ ٞب 

ST2 :تولیذ هنابغ هالی جذیذ 

G1 :ّا ٍ خذهات جذیذتَسؼِ تخص 

O1 :ٞبیسٛػؼٝ ٚ سدٟیض ثخؾVIP    ٖدس ثیٕبسػشب ( اسبقVIP  دس ٞش ثخؾ)  َ98سب ا٘شٟبی ػب 

O2 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  خشیذ ٚ ساٜ ا٘ذاصی دػشٍبٜ دلاػٕب ٚ دزیشؽ اص ػبیش ٔشاوض ثب ػمذ لشاسداد 

O3 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  ایدبد خذٔبر دشػشبسی دس ٔٙضَ سٛػظ ثیٕبسػشبٖ ثشای ٔبدساٖ صایٕبٖ وشدٜ ٚ خشاحی ؿذٜ دس ٔشوض 

 :O4 ٜ98سب ا٘شٟبی ػبَ  سٛػؼٝ ٚ ساٜ ا٘ذاصی وّیٙیه ٞبی ٚیظ 

 :O5ٞبی ٔٛسد ٘یبصد ٔشوض اص خّٕٝ سادیِٛٛطی ٚ ػٌٛ٘ٛشافی ٚ سدٟیض ایدبد ٚ سٛػؼٝ ثخؾMIR   ػی سی اػىٗ، ػبیش ثخـٟبی خشاحی ٔشسجظ ثب ص٘بٖ دس لبِت لشاسداد ثب ٚ

 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ثٝ ػٙٛاٖ ٔدٕٛػٝ ای سىٕیُ ؿذٜ... دضؿىبٖ خشاح ػٕٛٔی ٚ 

O6 : َ98ساٜ ا٘ذاصی ثخؾ اسٌٚبیٙٛوِٛٛطی سب ا٘شٟبی ػب 

O7 :ٛق سخللی، ساٜ ا٘ذاصی ثخؾ خشاحی فٛق سخللی ساٜ ا٘ذاصی ثخؾ خشاحی فBreast ٖٞبی  دس لبِت ػشعبBreast    خزة دضؿىبٖ ٔشخلق ٚ فٛق سخلق ٚ

 98سب ا٘شٟبی ػبَ  دس ایٗ صٔیٙٝ

O8 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٘ذا٘ذضؿىی ٚیظٜ ثب٘ٛاٖساٜ ا٘ذاصی دسٔبٍ٘بٜ د 
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O9 : ٖ98سب ا٘شٟبی ػبَ ساٜ ا٘ذاصی دسٔبٍ٘بٜ چـٓ دضؿىی ٚیظٜ ثب٘ٛا 

O10 : ساٜ ا٘ذاصی ٚاحذLDR  َ98ثیٕبسػشبٖ سب ا٘شٟبی ػب 

O11 : ساٜ ا٘ذاصی ثخؾKMC  َ98ٔذاْٚ سب ا٘شٟبی ػب 

O12 : ٚ سدٟیض ٔشوض ثٝ دػشٍبٜ ٞبی سخللی سادیِٛٛطیMRI ٚ 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ... ، ػٌٛ٘ٛشافی 

O13 :ٜ98سب ا٘شٟبی ػبَ  ...ای داسٚیی ثشای داسٚٞبی خبف ٘ظیش ٚاسفبسیٗ، ضذ سـٙح ٞب ٚ ساٜ ا٘ذاصی وّیٙیه ٔـبٚس 

G2 :تَسؼِ تَریسن پشضکی 

O1 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  افضایؾ خزة سٛسیؼٓ دضؿىی 

G3: هذیزیت ّشیٌِ ٍ درآهذ تیوارستاى 

:O1  ٝ98سب ا٘شٟبی ػبَ  اسسجبط ثب ثیٕٝ ٞبی سىٕیّیسٛػؼ 

O2 :ٞب ثٝ ٔٙظٛس ثٟشٜ ٔٙذی اص اسسمب دسآٔذ ٔشوض دس لبِت سٛػؼٝ ٕٞىبسی ٚ ػمذ لشاسداد ثب ثیٕٝ ٞبی سىٕیّی ٚ ثب٘هVIP  خٌّٛیشی اص سیضؽ اػبسیذ ٔشوض دس خٟز ٚ

 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٕٞىبسی ثب ٔشوض

:O3 لشاسداد ثب ٔبٔبٞبی ٔغت داس خٟز آٚسدٖ صایٕبٖ ٞبی وٓ خغش ثٝ ٔشوض ثب ساٜ ا٘ذاصی ثخؾ : سشٚیح صایٕبٖ عجیؼیVIP  َ98سب ا٘شٟبی ػب 



 ) 1398-1402)برناهه استراتژیک هرکس آهوزضی درهانی السهراء تبریس 

 

O4 : ساٜ ا٘ذاصی صایٕبٖ دس آة دس ثخؾVIP  َ98سب ا٘شٟبی ػب 

:O5  ٚ دزیشؽ ػفبسؽ اص ٔشاوض دیٍش ثشای ثب٘ه ؿیشTPN  َ98سب ا٘شٟبی ػب 

O6 : ٜ98سب ا٘شٟبی ػبَ  اسائٝ وٙٙذٜ خذٔبر ٚ سدٟیضار ٔشثٛط ثٝ ٔبدساٖ ثبسداس، ٘ٛصاداٖ ٚ ػبیش ٔـىلار ص٘بٖسبػیغ ٕ٘بیـٍبٜ ٚ فشٚؿٍب 

:O7  ثشٌضاسیWork Shop  ،ٖآٔٛصؿی ؿبُٔ ٔشالجز ٞبی ثبسداسی دش خغش، احیبی ٘ٛصاداNIDCAP  َ98سب ا٘شٟبی ػب 

O8 :ٗ98سب ا٘شٟبی ػبَ  سٛػؼٝ اسسجبط ثب خیشی 

:O9 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ی سؼشفٝ ٞبی ثخؾ ٞبیشیؼهاػٕبَ ٚ دیٍیش 

:O10  98سب ا٘شٟبی ػبَ ( ٔٙدش ثٝ صایٕبٖ وٝ ثٝ كٛسر ٌّٛثبَ اػٕبَ ٔی ؿٛد) وبٞؾ ٔذر صٔبٖ ثؼششی ثیٕبساٖ ٞبیشیؼه 

O11 :ٕٝ98سب ا٘شٟبی ػبَ  ایدبد أىبٖ اخز ٞضیٙٝ خذٔبر خبسج اص ثی 

:O12  98سب ا٘شٟبی ػبَ  یىجبس ٔلشفاػشفبدٜ اص ٚػبیُ چٙذثبس ٔلشف ثٝ خبی 

O13 :ٝ٘98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٚاٌزاسی داسٚخب 

O14 :ٝ٘98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٚاٌزاسی سخشـٛیخب 

O15 : ٚاٌزاسیCSR  َ98سب ا٘شٟبی ػب 
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:O16  خبسج وشدٖ ثیٕبساٖ اص حبِز ٌّٛثبَ ثب ثؼششی دسICU  یبHDU (حذالُ یه سٚص)  َ98سب ا٘شٟبی ػب 

  :O17 ٖا٘شمبَ ثیٕبساHigh risk   ٝدغ اص ػُٕ ثICU  ٝا٘شمبَ ثیٕبساٖ ثب ػُٕ ٔبطٚس ث ٚICU َ98سب ا٘شٟبی ػبَ  خٟز خبسج ؿذٖ اص حبِز ٌّٛثب 

O18 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٚدیز دس اػضاْ وبسوٙبٖ ثٝ ٔبٔٛسیز ٞبی ثشٖٚ ؿٟشیاػٕبَ ٔحذ 

O19 : ٚ 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ...وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞبی ٔلشف وبغز 

O20 :ٝٙ98سب ا٘شٟبی ػبَ  ...ٞبی ٔلشف ثشق، آة ٚ  وبٞؾ ٞضی 

 :O2198سب ا٘شٟبی ػبَ  سؼذیُ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس ثؼضی ٚاحذٞب ٚ خزة ٘یشٚٞبی اػشخذأی ثٝ خبی ٘یشٚٞبی عشحی 

:O22 ٚ98سب ا٘شٟبی ػبَ  وبٞؾ ػبػبر اضبفٝ وبسی غیش ضشٚسی ٚ اػشب٘ذاسد ػبصی ثٝ وبسٌیشی ٘یش 

 :O2398سب ا٘شٟبی ػبَ  وؼٛسار دشٚ٘ذٜ ٞب ثشسػی ػُّ سیـٝ ای ٚ وبٞؾ 

O24 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  وٓ وشدٖ ٞضیٙٝ ثیٕبساٖ ٌّٛثبَ ثب ٔذیشیز ػذْ ا٘دبْ آصٔبیـبر، ػٌٛ٘ٛشافی ٚ ٔـبٚسٜ ٞبی ثی ٔٛسد 

:O25 98سب ا٘شٟبی ػبَ  لشاسداد ثب ثیٕٝ ٞبی سىٕیّی 

:O26 ٝ98سب ا٘شٟبی ػبَ  سإٞٙبیی ثیٕبساٖ ثذٖٚ ثیٕٝ ثٝ ػبصٔبٖ ٞبی ثیٕٝ ٌش دبی 

:O27  ٖأىبreuse  98سب ا٘شٟبی ػبَ ٚ اػشفبدٜ ٔدذد اص ثؼضی سدٟیضار 
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  :O2898سب ا٘شٟبی ػبَ  ٔحذٚد ٕ٘ٛدٖ دضؿىبٖ ثٝ سدٛیض اص فشٔٛلای 

 :O29ٝٙ98سب ا٘شٟبی ػبَ  خذٔبر غیش ضشٚسی ثیٕبسػشبٖ اثش ثخـی_ٔحبػجٝ ٞضی 

O30 : 98سب ا٘شٟبی ػبَ  (وبٞؾ ػبػبر اضبفٝ وبسی غیش ضشٚسی)اخشای كحیح دشداخز ٔجشٙی ثش ػّٕىشد 

O31 : سٛػؼٝ ٚ دیٍیشی سؼشفٝ ٚ دٛؿؾ دادٖ خذٔبرTPN ٖ98سب ا٘شٟبی ػبَ  ثٝ ٔٙظٛس كشفٝ خٛیی دس ٔلشف ٚ افضایؾ سا٘ذٔبٖ دسٔبٖ ثیٕبسا 

G4 :تْثَد رٍش ّای هذیزیت ًیزٍی اًساًی 

O1 :ٝاػشٕشاس ػیؼشٓ ٔٙبػت سـٛیك ٚ سٙجی 

O2 :ُٙاػشٕشاس فشآیٙذ سضبیز ػٙدی دشػ 

O3: ٔحبػجٝ ٚ ثشآٚسد ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی 

ST3: ارتقای هستور کیفیت خذهات بر پایه استانذاردهای اػتبار بخطی و ایونی بیوار 

G1 :ارتقای استاًذاردّای اػتثار تخطی  

O1 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  اػشمشاس اػشب٘ذاسدٞبی اػشجبس ثخـی 
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G2 : استاًذاردّای اساسی ایوٌی تیواراستقزار 

O1 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  اػشمشاس اػشب٘ذاسدٞبی ایٕٙی ثیٕبس 

G3 :ارتقای رضایت هطتزیاى 

O1 :ٖسذاْٚ ثش٘بٔٝ سضبیز ػٙدی ثیٕبسا 

O2  :ساٜ ا٘ذاصی ٚاحذ ٕٞشاٜ ػشا 

O3  :اػشمشاس اػشب٘ذاسدٞبی ٔٙـٛس حمٛق ثیٕبس 

G4: ِتْثَد ًظام هطارکت تیوار ٍ جاهؼ  

O1 :ثٟجٛد فشآیٙذ آٔٛصؽ ثٝ ثیٕبس 

G5 :پایص ٍ تْثَد هستوز کیفیت خذهات درهاًی ٍ تطخیصی  

O1 :خٕغ آٚسی، ٌضاسؽ ٚ سحّیُ ؿبخق ٞبی ّٔی دشػشبسی 

O2 :٘ظبسر ثش ثخؾ ٞبی ثبِیٙی 
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G6 :تْثَد سغح ػلوی ٍ هْارتی کارکٌاى  

O1: ُٙاػشٕشاس فشآیٙذ سٛػؼٝ فشدی وبسوٙبٖ ٚ سٛإ٘ٙذػبصی دشػ 

O2: ٖاسصیبثی ٔؼشٕش ػّٕىشد وبسوٙب 

O3 :ٟٔبسر ػٙدی ػٕٛٔی ٚ اخشلبكی ٘یشٚی دشػشبسی 

ST4: ارتقای آهوزش بالینی بر پایه استانذاردهای اػتبار بخطی آهوزضی 

G1 :استقزار استاًذاردّای اػتثار تخطی آهَسضی 

O1 : 98سب ا٘شٟبی ػبَ اسسمبی ویفیز آٔٛصؽ 

O2 : 98سب ا٘شٟبی ػبَ  دس صٔیٙٝ آٔٛصؽ، دظٚٞؾ ٚ ٟٔبسر ٞبی ثبِیٙی ػّٕیسٛإ٘ٙذ ػبصی اػضبی ٞیئز 

O3 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  اسصؿیبثی ػّٕىشد یبددٞی ٚ یبدٌیشی 

O4 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  اخشای دػشٛساِؼُٕ وـٛسی دبیجٙذ ثٝ اكَٛ سفشبس حشفٝ ای 

O5 :98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٚ سفبٞی سخلیق فضبی ٔٙبػت ثشای اسئٝ خذٔبر آٔٛصؿی 

  :O6 ساٜ ا٘ذاصیTelemedicine 98سب ا٘شٟبی ػبَ  (ٔشاوض سحمیمبسی ٚ ٌشٜٚ ٞبی آٔٛصؿی ٔثُ سغزیٝ ٚ دضؿىی اخشٕبػی)، ٌؼششؽ ٕٞىبسی ٞبی ثیٗ ثخـی دس ٔشوض 
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ST5:  راه انذازی هرکس تحقیقات بالینی هرکس 

G1: ّای تالیٌیتَسؼِ پضٍّص 

O1  : 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ثیٕبسػشبٖسـىیُ ؿٛسای دظٚٞـی 

O2  :98سب ا٘شٟبی ػبَ  ثؼششػبصی ٚ سبٔیٗ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ سؼٟیلار ٔٛسد ٘یبص ٚاحذ سٛػؼٝ سحمیمبر ثبِیٙی 

O3 : 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٞبی دظٚٞـی٘ظبسر ثش حؼٗ ا٘دبْ فؼبِیز 

O4: 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٞبی دظٚٞؾ دس آٔٛصؽ ٚ دسٔبٖسلاؽ دس خٟز ادغبْ فؼبِیز 

:O5 ٖ98سب ا٘شٟبی ػبَ  سلاؽ دس خٟز ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ دظٚٞؾ دس ثیٕبسػشب 

 :O6ٖسب  (وٙذؿٍبٜ سفٛیض اخشیبس ٔیٖعجك ضٛاثغی وٝ ؿٛسای دظٚٞـی ٞش دا)٘بٔٝ ٞبی سحمیمبسی دا٘ـدٛیبٖ ثشسػی ٚ سلٛیت عشح ٞبی دظٚٞـی دیـٟٙبدی ٚ دبیب

 98ا٘شٟبی ػبَ 

O7: 98سب ا٘شٟبی ػبَ  یلبریٔشاوض سحك سیثب ػب یٕٞىبس 

O8 :ٔـبسوز ٕٞىبساٖ  خّتPHD  ٔب٘ٙذPHD 98سب ا٘شٟبی ػبَ  دس أٛس دظٚٞؾ ٔشوض... ٚ  نیط٘ز 

:O9 ٝٔیسبٞبیخٟز اػشفبدٜ اص د یصیس ثش٘ب HIS 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٔمبلار ؽیٚ دبثُ یلبریسحك یعشح ٞب یثش اػبع ٔلٛثبر دا٘ـٍبٜ ثشا 

 :O10 ٝٔیخٟز خٕغ آٚس یصیس ثش٘ب Sample 98سب ا٘شٟبی ػبَ  یِٔٛىَٛ یٚ وبسٞب صیخٟز آ٘بَ ٔبسیة ریدغ اص اخز سضب...ٚ  یدبسِٛٛط یثشا یٔبصاد اسػبَ یٞب 
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O11: حیخزة فّٛؽ یثشا یصیثش٘بٔٝ س MD PHD 98سب ا٘شٟبی ػبَ  ٕٔشبص یٞبد٘زیسص یٖاص ة 

G2:  پژوهصتوانونذسازی اػضای هیات ػلوی و دانطجویاى دوره بالینی در زهینه 

:O1 یوبسٌبٜ آٔٛصؽ یثشٌضاس BEME (ٗساٖیٚ فشاي یػّٓ اریٜ یاػضب یثش ؿٛاٞذ ثشا یٔجش)  َ98سب ا٘شٟبی ػب 

:O2 98سب ا٘شٟبی ػبَ خٟز اػشمشاس دس ٔشوض  ػزیِٚٛطیدْیٚ اح یاخشٕبع یداد ثب دضؿه لشاس 

O3: 98ا٘شٟبی ػبَ سب  یاخشٕبع یثش ؿٛاٞذ ثب ٌشٜٚ دضؿه یٔجشٗ یٞبطٚس٘بَ ولاة یثشٌضاس 

 :O4 سب ا٘شٟبی  ٞبی دسخٛاػشی اػضبی ٞیبر ػّٕی دس صٔیٙٝ دظٚٞؾی ٚ وبسٌبٜػّٓ اریٜ یاػضب یثشا یٚیٚس نیػشٕبریٚ ع صیٔشبآ٘بَ/ یآٔبس صیآ٘بَ یٞبوبسٌبٜ یثشٌضاس

 98ػبَ 

G3: ارتقای کوی و کیفی هقالات پژوهطی 

  :O1ٛاسائٝ وٙٙذٌبٖ ٔمبِٝ  یثب دسج دس دشٚ٘ذٜ ثشا یوشت یقیدسخٛاػز سـISI 98سب ا٘شٟبی ػبَ  دا٘ـىذٜ /ٔشوض اػزیاص س 

 

 

 


